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ሺᮜⲴ੤ᐲ䮯，ሺᮜⲴ਴位亶ሬ： 

བྷᇦྭ！今ཙᱟ2018ᒤᯠᒤ上⨝Ⲵㅜ一ཙ，䶎ᑨᝏ䉒੤ᐲ䮯ሩᡁⲴ信任，䶎ᑨᝏ䉒൘ᓗⲴ

਴位㔉了ᡁ䘉ṧ一个ㄉ൘䘉䟼䳮ᗇⲴ分享ᵪ会。 

今ཙᱟ㔗ᖰᔰᶕⲴᰕᆀ，䛓ቡ䇙ᡁ们എ亮一下中ഭ᭩䶙ᔰ᭮䘉40ᒤਁ⭏Ⲵᐘਈ੗！ 

㓿⍾ᙫ䟿：1978ᒤ，中ഭ㓿⍾ᙫ䟿൘全⨳ঐ到了1.8%，∛ᰐ⯁䰞，䘉个ᰦ候Ⲵ中ഭ，一ᇊ

ᱟ一个ᗞ不䏣䚃Ⲵ㩭ਾഭᇦ；今ཙᡁ们ᱟ全⨳ㅜ二བྷ㓿⍾体，㓿⍾ᙫ䟿ᐢ㓿ঐ到了全⨳Ⲵ

14.8%。全世⭼ᴰབྷⲴ㓿⍾体——㖾ഭ，㓿⍾ᙫ䟿ঐ到了全⨳Ⲵ22.6%，ਚᱟ∄ᡁ们ཊ了7.8%，

假以ᰦᰕ，中ഭ㓿⍾ᙫ䟿䎵䎺㖾ഭᱟ一个ᗵ❦。㻛ᡁ们൘2009ᒤ䎵䎺Ⲵᰕᵜ㓿⍾ᙫ䟿ᱟཊቁ

઒？全⨳ঐ∄6.22%，仅为中ഭⲴ42%！ 

人൷GDP：1978ᒤ，中ഭ人൷GDPਚᴹ384㖾元，൘全⨳200ཊ个ഭᇦ中ᧂ൘倒ᮠㅜ七位；

2017ᒤ，中ഭ人൷GDPᱟ9280㖾元，ᱟ一个∛ᰐ争䇞Ⲵ中ㅹ᭦入ഭᇦ。ྲ᷌অ以⊏⎉⋚、ኡ东、

⾿ᔪ、ᒯ东䘉些⋯⎧ⴱ份ᶕⴻ，ᆼ全䗮到了ਁ䗮ഭᇦⲴ人൷᭦入。 

ᚙṬቄ㌫ᮠ——ᡁ们⇿个ᴸ䎊Ⲵ䫡䟼᤯出ཊቁ⭘于伏૱：1978ᒤ，ት≁᭦入60%㾱⭘ᶕ⎸

䍩伏૱。㘼今ཙ，བྷᾲ全中ഭ㘱Ⲯဃ⇿个ᴸ䎊Ⲵ䫡䟼40%⭘于伏૱，60%⭘于ᨀ儈ᡁ们Ⲵ⭏⍫䍘

䟿，⭘于ᴤཊㅖਸᡁ们㖾ྭ⭏⍫ᾲᘥⲴ୶૱。 

᪙ཙབྷᾬ：1978
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ྒ侈૱⎸䍩：1978ᒤ，中ഭ൘世⭼ྒ侈૱⎸䍩ᐲ൪中Ⲵঐ∄几乎ᱟ䴦，㘼2017ᒤ，䗮到了

᛺人Ⲵ70%！䴰㾱䈤᰾Ⲵᱟ，中ഭ⎸䍩ྒ侈૱Ⲵ人ઈᒣ൷ᒤ喴为39኱，∄ㅜ二བྷ⎸䍩ഭⲴ㖾ഭሿ

5኱。㘼中ഭⲴ㖁≁ᒣ൷ᒤ喴৸∄㖾ഭሿ5኱！从䘉个᜿义上䇢，中ഭᱟ一个∄㖾ഭᒤ䖫10኱Ⲵ

ഭᇦ。 

⊭䖖： 1978ᒤ，中ഭਚ㜭ᒤ产10万䖶，㘼2017ᒤ，中ഭত⭏产了2940万䖶！不⭘䈤2017ᒤ

中ഭ⊭䖖Ⲵ产䟿，ቡ᤯2016ᒤ2812万䖶ᶕ䇑㇇，也ᱟ㖾ഭ1220万䖶Ⲵ2.3倍，ᱟᰕᵜ920万䖶Ⲵ

3.1倍，ᱟᗧഭ606万䖶Ⲵ4.6倍。 

ᙫ之，2017ᒤ，ᡁ们䘉个ഭᇦᐢ㓿ਈᗇᖸ⢋ᖸ⢋，ᡁ们⋑ᴹ⨶⭡不㠚䊚、不㠚信。ྲ᷌䘉

个ᰦ候ᡁ㾱ୡ一俆ⅼ，䛓一ᇊᱟ——《ⅼୡ⾆ഭ》！ 

㠚从2008ᒤ䠁㶽ডᵪ㠣今，㾯ᯩⲴ㓿⍾ᆖᇦ一ⴤ൘ୡ㺠中ഭ，䇙他们ཡᵋⲴᱟ，ਁ䗮ഭᇦ

㓿⍾Პ䙽低䘧Ⲵᰦ候，中ഭ依❦做到了“仾Ჟ䘉䗩⤜ྭ”。 

㖇㓣ᗧ·、ᯟ，1991ᒤ䈪䍍ቄ㓿⍾ᆖ྆ᗇ主、ᯠ制ᓖ㓿⍾ᆖⲴ啫⾆઼ྐส人，൘他৫世前

Ⲵᴰਾഋᒤ，写了一ᵜ书——《ਈ䶙中ഭ》。他ᴹ三个㔃䇪： 

1、1978ᒤ以ᶕ中ഭⲴ᭩䶙ᔰ᭮ᱟ二ᡈ以ਾ人㊫শਢ上ᴰ为ᡀ功Ⲵ㓿⍾᭩䶙䘀动。 

2、中ഭⲴ㓿⍾ᙫ䟿൘ᵚᶕ十几ᒤ内䎵䗷㖾ഭᱟ一个བྷᾲ⦷事件。 

3、中ഭᖸᡀ功，ྩⲴਁኅ䘈会ᗇ到ᔦ㔝，但⋑ᴹ办⌅⭘传㔏Ⲵ㾯ᯩ㓿⍾ᆖᶕ䀓䟺。中ഭ᭩

䶙Ⲵᡀ功，ᱟ人㊫㹼为Ⲵ᜿ཆਾ᷌。 

几乎ᡰᴹⲴ㓿⍾ᆖᇦ、শਢᆖᇦ，䜭ⴻ到了中ഭⲴਈ化，但ᱟ䜭不⸕䚃䈕ᘾ么䀓䟺ᆳ。 

ᐳ✝⍕ᯟส，㖾ഭ㪇਽Ⲵᡈ⮕ᇦ，ᴮ㓿䇢䗷一ਕ䈍：㾯ᯩ人关于中ഭⲴ䇔䇶，ᴹ一區ᱟᰐ

⌅⨶䀓Ⲵ，ਖཆ一區⨶䀓了，但ᱟሩ不䎧，⨶䀓䭉了。 

䘉40ᒤ，中ഭᇎ൘ᱟཚᒨ䘀了，ྲ᷌ⵏⲴᴹ上ᑍ，ྲ᷌上ᑍ也会ᦒቺ，䛓䘉一ቺⲴ上ᑍᡁ

ᜣ一ᇊᱟᡁ们中ഭ人，不❦ᘾ么会㔉ᡁ们䘉么བྷⲴⵧ亮઒！ 

中ഭ㪇਽㓿⍾ᆖᇦ੤ᲃ⌒䈤，ഋ十ᒤⲴ中ഭ᭩䶙，䴰㾱ੁ一些人㠤ᮜ。 

ㅜ一个䴰㾱㠤ᮜⲴᱟ农≁ᐕ。 

ㅜ二个䴰㾱㠤ᮜⲴᱟ企业ᇦ。 

ㅜ三个䴰㾱㠤ᮜⲴ㗔体ᱟ创业㘵。 

ㅜഋ个䴰㾱㠤ᮜⲴ㗔体ᱟᡁ们Ⲵൠᯩᒢ䜘。 

ᡰᴹⲴ৯င书䇠、ᐲင书䇠，䜭ᱟൠᯩⲴ㪓事䮯。ᡰᴹⲴ৯䮯、ᐲ䮯，䜭ᱟൠᯩⲴᙫ㓿



⨶，他们䐏ᡁ们做企业一ṧ，㛼⵰KPI，ᡁ们企业ᴹ㩕业᭦入、利⏖⦷ㅹᤷḷ，他们ᴹGDP、䍒

᭯᭦入ㅹ㾱≲。ቡᱟ䘉些人，决ᇊᙗൠ᭩ਈ了一个ൠ区Ⲵ㓿⍾䶒䊼。他们᡻上ᴹ∄⅗㖾ഭᇦᐲ

䮯、ᐎ䮯བྷᗇཊⲴᵳ力，但ᱟ਼ᰦ他们Ⲵ创ᯠ、他们Ⲵ努力也䴰㾱∄⅗㖾Ⲵᐲ䮯、ᐎ䮯᢯ᣵᴤ

བྷⲴ䍓任。 

㺱ᓊ，1979ᒤ2ᴸ᡽㧧ᗇᒣ৽，不久ቡੁ中ཞᨀ出൘␡ൣ㳷ਓᔪ䇮㓿⍾ᔰਁ区Ⲵᔪ䇞，਼ᒤ

7ᴸ20ᰕ，㳷ਓᔰਁ区↓ᔿᔪ・，



ྲ᷌ഒ䱏䟼䜭ᱟ一些ᯔᯔ䇑䖳、䍚മሿ利、㿱仾使㡥Ⲵ人，ᰐ䇪ཊ么㤡᰾Ⲵ决ㆆ䜭不会ᴹྭⲴ

㔃᷌。৽之，ྲ᷌ഒ䱏ᡀઈ䜭ᴹ一⿽㝊䐿ᇎൠ、䇔ⵏ䍏䍓、⸕䳮㘼䘋、任劳任ᙘ，਼ᰦ৸乐൘

其中Ⲵ作仾，䘈ᜱᴹ什么事ᒢ不ᡀ！ 

二、⭘⑨ᠿⲴᯩᔿ，ᢃ䙐ഒ䱏᮷化 

⑨ᠿⲴഋབྷ⢩ᖱ：㠚ᝯ৲与、了䀓㿴则、ⴞḷ᰾⺞、৽侸৺ᰦ。 

৽㿲ᡁ们Ⲵ企业઼᭯ᓌ，ᡁ们Ⲵഒ䱏㜭做到以下ഋ⛩ੇ？ 

1、㠚ᝯ৲与 

ᡁ们ഒ䱏䟼ᱟ不ᱟᴹᖸཊⲴ人ᱟഐ为㾱㧧ਆ一份ⴻ䎧ᶕ䘈不䭉Ⲵᐕ䍴઼ᖵ䙷᡽不ᗇ不ᐕ作

Ⲵ？ 

2、了䀓㿴则 

ᡁ们㾱下኎᧕ᖵᇒ人，㾱≲䜭具体㘼᰾⺞ੇ？∄ྲ，㾱不㾱到儈䙏䐟ਓ᧕人、什么人৫

᧕、入住什么ṧⲴᇮ侶、ᇒ人ᱟ住অ䰤䘈ᱟḷ准䰤、⭘佀൘ଚ䟼、⭘佀ଚ些人䲚਼、⭘佀ਾ㾱

不㾱ᆹᧂ㥦ᇔᡆ૆஑঵交⍱、ᇒ人䎠之前㾱不㾱䘱⽬⢙、ྲ᷌䘱⽬⢙⭘什么⽬⢙ਸ䘲……ᡁᜣ

䘉些ᯩᯩ䶒䶒Ⲵ㓶㢲，亶ሬ不一ᇊ䜭ᐢ㓿ᮢᇊ，㘼下኎也不一ᇊ䜭᰾ⲭ。䘉ቡᱟ下኎ᙫ㿹ᗇ㠚

ᐡ做事⋑ᓅ，㘼亶ሬ৸㿹ᗇ下኎做事ᐞᕪ人᜿Ⲵ৏ഐ。 

䇙ᡁ们ᶕⴻⴻ，൘ᰕᵜ企业中，亶ሬ㔉ઈᐕ交代ᐕ作任务，一㡜ᱟ一个什么ṧⲴ⍱〻。 

ㅜ1䙽，交代␵ᾊ事亩； 

ㅜ2䙽，㾱≲下኎༽䘠； 

ㅜ3䙽，઼下኎᧒䇘↔事亩ⲴⴞⲴ； 

ㅜ4䙽，做ᓄᙕ亴Ṹ（ᢗ㹼Ⲵᰦ候ྲ᷌出⧠了偏ᐞ，ᓄ䈕ྲ何ᓄሩ？其中，ଚ些事ᛵ䴰㾱≷

ᣕ，ଚ些事ᛵਟ以㠚㹼䀓决）； 

ㅜ5䙽，㾱≲下኎ᨀ出个人㿱䀓（ྲ᷌䘉件事䇙下኎㠚ᐡ做主ᶕᒢ，下኎会ᴹ什么ṧⲴᜣ⌅

઼ᔪ䇞）。 

㓿䗷䘉ṧⲴ༽ᵲ⍱〻，ਟ以⺞保ઈᐕ充分⨶䀓做事ⲴⴞⲴ઼ᯩ⌅，减ቁਾ㔝ཡ䈟Ⲵਟ㜭，

䚯免ᗂ劳ᰐ功，䱢→“䟽做”Ⲵ仾䲙。  

઼ᰕᵜ人Ⲵ䘉⿽做⌅ᚠᚠ⴨৽，䇨ཊ中ഭ㇑⨶㘵Ⲵਓཤ⾵ᱟ“不㾱䇙ᡁ䈤ㅜ二䙽”、“䜭

㾱ᡁ䈤ᗇ䘉么᰾ⲭ了，䘈㾱你ᒢੇ”、“什么䜭㾱䰞，你⋑ᴹ㝁ᆀ୺”，䘉ṧቡ会䙐ᡀઈᐕ⨶

䀓上Ⲵ偏ᐞ，做出ᶕⲴᡀ᷌ਟ㜭与你Ⲵᵏᖵই䗅北䗉。 



ྲ᷌亶ሬ൘交代ᐕ作中䜭㜭ཏ做到䘉ṧⲴ⍱〻઼ᯩᔿ，ᐕ作ሩ于下኎㘼䀰ቡ不再ᱟ঻力，

㘼ᱟ㜭ཏ乐൘其中、创䙐价值Ⲵ事业，䘈⭘ᣵᗳ事ᛵ做不ྭੇ？！ 

3、ⴞḷ᰾⺞ 

ⴞḷ一ᰖ᰾⺞，൘㓖ᇊⲴᰦ䰤䟼ቡ不㾱᭩ਈ了。今ᒤ᭯ᓌਟ㜭主ᣃᤋ୶䘹୶、᰾ᒤਟ㜭主

ᣃᆹ全⭏产、ਾᒤਟ㜭主ᣃ⭏ᘱ⧟ຳ、བྷਾᒤਟ㜭主ᣃ⭏ᘱ᯵⑨……但൘一个ᰦᵏ内，ᴰྭᱟ

不㾱ᢺ决䇞Ⲵ事ᛵᵍ令ཅ᭩，䘉ṧ下኎会ᰐᡰ䘲从。 

4、৽侸৺ᰦ 

亶ሬ不㜭ਚ关⌘㔃᷌，㘼不关⌘䗷〻。任何事൘ᢗ㹼中ᴹਟ㜭䜭会䙷到਴⿽਴ṧⲴ᜿ཆ，

ྲ᷌亶ሬ㘵઼下኎⋑ᴹᔪ・⭵䙊Ⲵ⋏䙊⑐䚃，一ᇊᱟ会事倍功區Ⲵ。৽之，ྲ᷌ᡁ们㜭ཏ৺ᰦ

⋏䙊，ᒦ且࿻㓸ᑖ⵰↓䶒◰励Ⲵᯩᔿᶕ啃㡎༛≄，䛓事ᛵ䘈ᴹ做不ᡀⲴੇ？ 

三、亶ሬ䓛先༛ং、྆᜙分᰾ 

ᢗ㹼力Ⲵભ㜹ቡᱟᑖ动。亶ሬ不ᑖ动，不䓛先༛ং，䛓ቡ不㾱䈸ᢗ㹼，也不㾱䈸㔃᷌。䓛

为亶ሬ人一ᇊ㾱៲ᗇ体ᚔ下኎，⭘ሶᗳ∄ᗳ、䇮䓛༴ൠⲴᗳᘱ为下኎㘳㲁。਼ᰦ，一件事一ᰖ

㘳㲁␵ᾊቡᓄ䈕ᑖཤᢗ㹼、不⭈㩭ਾ。 

ᖸཊᰦ候下኎ሩ做事Ⲵᯩᔿᱟ不ཏ␵ᾊⲴ，䘉个ᰦ候ቡ䴰㾱亶ሬ㘵ሩ其㹼为Ⲵ㔃᷌䘋㹼䇴

价઼྆᜙。公ᒣ、公ᔰ、公↓Ⲵ྆᜙会䎧到৺ᰦ⸛↓下኎Ⲵ㹼为，ᒦᴹ᭸ᇎ⧠ⴞḷ㇑⨶。 

㘼作为ᢗ㹼ቲ，਼ᰦ也䴰㾱⌘᜿： 

一、不ᣡᙘ、不᧘䈯 

ᡁ们ᰦ刻㾱䇠住ഋਕ䈍： 

1、䙷到䰞仈ቡ䈤ᱟ别人Ⲵ䰞仈，你・刻৏ൠ䐿↕。 

ྲ᷌ᴹ一个佀঵Ⲵൠ⨶位㖞ྭ、⧟ຳྭ、ᴽ务ྭ、㨌Ⲵણ䚃也ᖸྭ，਼ᰦ᭦䍩䘈ᖸ便ᇌ。

你㿹ᗇᱟྭ事ᛵੇ？ྲ᷌你㾱৫ਲ਼依，㛟ᇊ㾱ᧂᖸ久Ⲵ䱏！ྲ᷌䘉个佀侶᭦䍩儈⛩，ᡁ们䲿ᰦ

৫䜭不㾱ᧂ䱏，䘉䳮䚃不ᱟሩᡁ们利⳺Ⲵ一⿽保ᣔੇ？ 

ᡰ以，不㾱ᣡᙘ䘉ṧⲴ佀঵价Ṭ儈，ᡆ㘵㾱ᧂ䱏ཚ久。ᐕ作中，也ᱟ䘉ṧⲴ䚃⨶，不㾱ᙫ

ᱟ㿹ᗇ事ᛵ不亪ᗳቡᱟ别人Ⲵ䰞仈。 

2、上ਨ᢮你ᶕቡᱟ䇙你䀓决䰞仈，⋑ᴹ䰞仈，你ቡ・刻下዇ཡ业。 

ᖸཊᰦ候，你㾱䘉么ᜣ：⋑ᴹ䰞仈，䘈䴰㾱ᡁੇ？ᡁ㜭䀓决䰞仈，䘉᡽ᱟᡁⲴ价值ᡰ൘。

ᡁ㜭䀓决䰞仈，ᡁቡᴹ了䘋↕、ᱻ升઼加㯚Ⲵਟ㜭。 



3、你ⲭཙ上⨝，⿱ᓅ下䈤上ਨ不ྭ，䘉ቡᱟ൘出আ㠚ᐡⲴ⚥兲઼㚹体！ 

䘉个⽮会，⋑ᴹ人㔁住你Ⲵ᡻㝊，你不ᔰᗳ、你不乐᜿、你不㡂ᴽ，你ቡਟ以ᦒ个ൠᯩ

୺，何ᗵ一䗩ᒢ৸㾱一䗩傲人઒？඀䖯ᆀⲴ人不ྭ᢮，ᣜ䖯ᆀⲴ人䙽ൠ䜭ᱟ，你不㾱㿹ᗇ㕪了

你，事ᛵቡᒢ不ᡀ了。你ᰒ❦䘹ᤙ了不䎠，㘼ᱟ⮉下，你ቡ㘱㘱ᇎᇎᢺ上ਨ交代Ⲵ事ᛵ做ྭ，

不㾱䀰㹼不一、不㾱ᗳਓ不一，做人何ᗵྲ↔ငቸ㠚ᐡ？！ 

4、你享ਇ了㦓䂹઼᭦入也㾱᢯ᣵ⴨ᓄⲴ䍓任઼ငቸ。 

བྷᇦ䜭㾱享ਇႊါᑖᶕⲴᒨ⾿઼ᘛ乐，但ত不ᝯ᜿᢯ᣵႊါᑖᶕⲴ䍓任઼䍏ᣵ，㜭㹼ੇ？

⋑ᴹᆙᆀⲴᇦᓝཊ了一份␵䰢઼㠚⭡，但也会ቁ了些⭏≄઼ਈ化；ᴹᆙᆀⲴᇦᓝਟ以享ਇཙ伦

之乐，但也㾱ᗽਇᆙᆀᑖᶕⲴⲴ✖ᢠ઼䗋㤖。你ᆙᆀੜ䈍乖ᐗ，ᴹਟ㜭ቡ会㕪ቁ创ᯠ઼⤜・；

你ᆙᆀ䈳Ⳟྭ动，ᴹਟ㜭ᆖ习ᡀ㔙会ᐞᕪ人᜿、⋏䙊䎧ᶕ也会⴨ሩഠ䳮一些。你䙷到一个不ழ

䀰䗎Ⲵ人，൘一䎧ቡ会ᴹ⛩ᷟ⠕；你䙷到一个ਓ㤕ᛜ⋣Ⲵ人，൘一䎧你Ⲵ㺘⧠ᵪ会ቡ会ቁ一

些。㙼位低，ਟ以䗷上ᵍ九ᲊ五Ⲵ㿴ᖻ⭏⍫，但ᵪ会઼ᡀ䮯ቡ会ቁ一些、㓿⍾上Ⲵ঻力也会ᴤ

བྷ一些；㙼位儈，ᵪ会ཊ、ᡀ䮯ᘛ、᭦入儈，但ਟ㠚⭡᭟䝽Ⲵᰦ䰤ᴹਟ㜭也ቡ会ቁ一些、ᐕ作

঻力也会བྷ一些…… 

ਠ上一分䫏，ਠ下十ᒤ功。൘ਠ上ଚ个㢲ⴞ䎺出ᖙ，ቡ䈤᰾ᧂ㓳ᗇ䎺⭘ᗳ，ཙᓅ下ଚ䟼ᴹ

䛓么ᇩ᱃᭦㧧ᡀ功Ⲵ㖾事？⇿个人㾱享ਇ㦓䂹Ⲵ਼ᰦ也㾱᢯ᣵ䍓任、᢯ਇငቸ。 

二、ᢗ㹼Ⲵ前ᨀᱟᴽ从 

军䱏ᱟᢗ㹼力ᴰᕪⲴ㓴㓷，ᴽ从ᱟ军人Ⲵཙ㙼。ྲ᷌ᮉᇈ䈤凌Ი三⛩䳶ਸ，㛟ᇊ⋑ᴹ人会

ᴹᔲ䇞。ྲ᷌ᡁ们䇙一个军䱏ᶕআ产૱，䮯ᇈਛ༛兵৫ᮢᇒᡧⲴ䰘༛兵一ᇊ会৫！ 

亶ሬⲴ᜿മ኎下不一ᇊ䜭㜭⨶䀓，኎下䜭⨶䀓了，䛓上ਨ也ቡ⋑ᴹ什么儈᰾之༴了，䘉ṧ

Ⲵ上ਨ你何ᗵ䘭䲿઒？ 

亶到任务ቡ৫做，不㇑ྭ与ൿ，䘉ቡᱟᴽ从，也ቡᱟᡰ䉃Ⲵᢗ㹼力。 

三、ᢗ㹼ᴹ三བྷㆆ⮕：ᮒ、ᘛ、ྭ 

ᢗ㹼ㅜ一བྷㆆ⮕：ᮒ 

ᡰᴹ人Ⲵ不ᒨ与ᡰᴹ不ᒨⲴ人䜭ᱟഐ为不勇ᮒ。ྲ᷌㾱ษ㛢ᆙᆀ，ᴰ䟽㾱Ⲵ事ᛵቡᱟ㾱䇙

他ᆖ会勇ᮒ，他䘎ቍ䈅䜭不ᮒ䘈㜭ᴹ什么作为？ 

中ॾ≁᯿ᱟ什么ṧⲴ≁᯿？Ⲯᓖ上ᱟ䘉ṧᇊ义Ⲵ：中ॾ≁᯿ᱟ一个ᴹ⵰ᛐ久᮷᰾শਢⲴ≁

᯿，ᱟ一个勤劳勇ᮒⲴ≁᯿，ᱟ一个ᇼ于创䙐㋮⾎Ⲵ≁᯿。 



20万Ⲵ㫉ਔ人൘ᡀਹᙍ⊇、ᘭᗵ⛸Ⲵ亶ሬ下，先ਾ⚝了㾯༿、㾯䗭、䠁ഭ઼千万人ਓⲴই

ᆻ，1271ᒤᔪ・了元ᵍ，ቡᱟ䶐他们Ⲵ勇ᮒ。 

ᢗ㹼ㅜ二བྷㆆ⮕：ᘛ 

⭏ᆈ久䘌Ⲵ⢙⿽ቡᱟሩ⧟ຳⲴਈ化৽ᓄᘛⲴ⢙⿽。为什么㘱㱾䎺ᶕ䎺ቁ，㘱啐তቲ出不

ェ？ഐ为㘱㱾ሩ⧟ຳⲴ㾱≲ཚ儈了，ᆳᰐ⌅䲿⵰⧟ຳⲴਈ化㘼ਈ化。 

一ਚॾই㱾，䴰㾱ⴤ㓯䐍⿫500公䟼，也ቡᱟ25万ᒣᯩ公䟼Ⲵ⍫动オ䰤。嗉⋹ᐲⲴ䶒〟ᱟ

3059ᒣᯩ公䟼，也ቡᱟ䈤8个嗉⋹Ⲵ䶒〟Ⲵ㤲ᇶ἞᷇᡽㜭养⍫一ਚॾই㱾！䘉也ቡᱟ为什么䟾ཆ

ॾই㱾几乎㔍䘩Ⲵ৏ഐ。㘼㸁㶲、㘱啐，ሩ⧟ຳ㾱≲不儈，ᡰ以ᆳ们ਟ以代代⴨传、从不䰤

ᯝ。 

ᢗ㹼Ⲵㅜ三བྷㆆ⮕：ྭ 

ྭⲴḷ准ᱟ上ਨ┑᜿、ᴽ务ሩ䊑┑᜿，㘼不ᱟ㠚ᡁᝏ㿹㢟ྭ。ྲ᷌一切Ⲵᢗ㹼前ᨀ䜭ᱟ㠚

ᐡ㿹ᗇྭ᡽৫做，䛓什么ṧⲴ事切最



ቡ⋑ᴹ勇≄઼㠚信。 

ྲ᷌你㾱䎠ᗇᘛ，ቡ䘹ᤙ一个人；ྲ᷌你㾱䎠ᗇ䘌，ቡ㾱䘹ᤙ一㗔人。

ƠᕾကƠᕾက



ᇩ᱃⨶䀓Ⲵ。∄ྲ一件事你15኱Ⲵᰦ候做ཚᰙ了，25኱做↓ྭ，35኱做৸ཚᲊ了，∄ྲ䈸ᙻ

⡡。਼ṧᱟ䘀动健䓛，䐁↕ᴰྭᱟ൘ਲ਼ᰙ依前，㓳ಘỠᴰྭᱟᲊ依前。 

ৼᷚ公ਨሩൠᯩ㓿⍾Ⲵᑖ动ᱟᐘབྷⲴ，ᡁⵏ切ᐼᵋ嗉⋹ᐲင、ᐲ᭯ᓌ一ྲᰒᖰൠ᭟ᤱৼᷚ

Ⲵਁኅ，为ৼᷚᨀ供ᒯ䱄Ⲵਁኅオ䰤。㘼ৼᷚ人也一ᇊ不会䗌䍏嗉⋹ᐲင、ᐲ᭯ᓌ、以৺਴㙼

㜭䜘䰘Ⲵᵏᵋ，创䙐኎于ৼᷚⲴ㋮ᖙ઼不凡！ 

ৼᷚ䈎⭏൘ᒶ元，ᡁᐼᵋ༞བྷ൘嗉⋹！䇙ᡁ们一䎧为嗉⋹䖹❼Ⲵ᰾ཙ一䎧努力！为ৼᷚ㖾

ྭⲴ᰾ཙ一䎧加⋩ᒢ！ 

再⅑ᝏ䉒੤ᐲ䮯Ⲵ䚰䈧，ᝏ䉒਴位亶ሬ㔉予ᡁⲴᵪ会！ 


